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	PRITARTA

	Kauno miesto administracijos direktoriaus pavaduotojo

2022 m.                d.                          

įsakymu Nr.

PATVIRTINTA

Kauno lopšelio-darželio „Lakštutė“  direktoriaus
2022 m. kovo 22 d. 

įsakymu Nr. 28


KAUNO LOPŠELIO-DARŽELIO „LAKŠTUTĖ“ 
2022–2024 METŲ STRATEGINIS PLANAS
	Metų prioritetinė veikla
	Siekiamas pokytis 
(vertinimo kriterijus, matavimo vienetas)
	Siekiama reikšmė


	Sąsaja savivaldybės strateginio planavimo dokumentais, kurie lemia įstaigos
 veiklos prioritetus

	1. Įtraukiojo ugdymo užtikrinimas įvairių poreikių vaikams
	Pedagogų ir švietimo pagalbos specialistų, dalyvavusių tiksliniuose mokymuose, skirtuose, įtraukčiai švietime, skaičius (žm. sk.)
	4
	Švietimo įstatymo 5 str. 5 d., 14 str. 7 d., 30 str. papildymas

	2. Ugdymo kokybės gerinimas
	Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų ir pažangos lygio, atitinkančio vaiko raidą, dalis (proc.)
	72,00


	Kauno miesto savivaldybės 2022–2024 metų strateginis veiklos planas, patvirtintas Kauno miesto savivaldybės tarybos 2022 m. vasario 1 d.   sprendimu Nr. T-3 „Dėl Kauno miesto savivaldybės 2022–2024 metų strateginio veiklos plano patvirtinimo“.

	
	Labai gerai ir gerai ugdymo kokybę vertinančių tėvų (globėjų, rūpintojų) dalis (proc.)
	74,66


	 

	
	Labai gerai ir gerai vaiko savijautą vertinančių tėvų (globėjų, įtėvių, rūpintojų) dalis (proc.)
	75,00


	 

	
	Vienam pedagogui tenkantis vaikų skaičius (žm. sk.)
	13,33
	

	Metiniai savivaldybės biudžeto asignavimai
	563,737 eur 

	Veiklos planu prisidedama siekiant šių  
Kauno miesto savivaldybės 2022–2024 metų 
strateginio veiklos plano tikslų ir uždavinių
	Kauno miesto savivaldybės 2022–2024 metų strateginis veiklos planas.


I SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS
Valstybės pažangos strategijoje „Lietuva 2030“ akcentuojama, kad šaliai reikalingi išsilavinę, naudojantys naujas technologijas, puoselėjantys mokymosi visą gyvenimą principus žmonės. Strateginiuose Lietuvos švietimo dokumentuose keliami panašūs švietimo tikslai. Šiame strateginiame veiklos plane yra apibrėžiama Kauno lopšelio-darželio „Lakštutė“ vizija, misija, strateginės veiklos kryptys, veiklos tikslai, uždaviniai ir priemonės, pateikiama informacija apie jų įgyvendinimui turimus, reikalingus bei planuojamus žmogiškuosius, finansinius ir kitus išteklius. Rengiant strateginį veiklos planą, buvo atsižvelgta į Valstybinę pažangos strategiją „Lietuva 2030“, švietimo strategiją, Kauno miesto savivaldybės strateginio planavimo dokumentus, švietimo būklę. Platūs švietimo tikslai yra prasmingi, tačiau keliant ir įgyvendinant lopšelio-darželio „Lakštutė“ 2022-2024 m. strateginio plano tikslus, bus atsižvelgiama būtent į mūsų įstaigos kontekstą ir procesus vykstančius Kauno mieste.
Kauno lopšelis-darželis „Lakštutė“, buvęs 48-asis, įsteigtas Kauno miesto liaudies švietimo skyriaus vedėjo 1973 m. kovo 15 d. įsakymu Nr. 7. Kauno miesto mero 1993 m. lapkričio 19 d. potvarkiu Nr. 1016, 48-ajam lopšeliui darželiui suteiktas Kauno lopšelio-darželio „Lakštutė“ pavadinimas. Tai vienintelė Palemono mikrorajone veikianti savivaldybės biudžetinė ikimokyklinio ugdymo įstaiga, reaguojanti į nuolat besikeičiančios visuomenės poreikius, teikianti kokybišką ir atitinkantį vaiko poreikius ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą įstaiga, veikiama politinių ekonominių, socialinių, kultūrinių, technologinių ir kitų veiksnių.
Lopšelis-darželis „Lakštutė“, juridinis asmuo, adresas – Parko g.10, LT-52253, el. pašto adresas - dlakstute@yahoo.com, interneto svetainė – https://www.lakstute.kaunas.lm.lt, pelno nesiekianti Kauno miesto savivaldybės, Petrašiūnų seniūnijos, bendrosios paskirties, neformaliojo švietimo ugdymo įstaiga, teikianti ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą 1,5-7 metų vaikams. Savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Jungtinių Tautų vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos įstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos teisės aktais, švietimo ir mokslo ministro įsakymais, Kauno savivaldybės tarybos sprendimais, Kauno savivaldybės administracijos direktoriaus ir Kauno savivaldybės Švietimo skyriaus vedėjo įsakymais, lopšelio-darželio „Lakštutė“ nuostatais. 

Siekiant kuo geresnių veiklos rezultatų, atsižvelgiant į strateginio veiklos plano vykdymo rezultatus bei įstaigos veiklą lemiančių išorinių veiksnių kaitą, strateginis veiklos planas gali būti tikslinamas.

1. Ugdytinių skaičiaus pokytis. Pagal Mokinių registro 2021 m. rugsėjo 1 d. duomenis, lopšelyje-darželyje „Lakštutė“ veikia 8 grupės: 2 lopšelio grupės, 4 darželio grupės, 1 mišri priešmokyklinio ugdymo grupė ir 1 priešmokyklinio ugdymo grupė. Grupės komplektuojamos iki naujų mokslo metų pradžios. Lopšelio grupėse vaikų skaičius – 15, darželio – 20. Per trejus metus ugdomų vaikų pagal ikimokyklinio ugdymo programą skaičius sumažėjo, nes lopšelis-darželis „Lakštutė“ yra šalia Kauno raj., kurio vaikai gausiai lankė ikimokyklinę įstaigą. Kauno miesto savivaldybės tarybos 2008 m. birželio 27 d. sprendimu Nr. T-331 „Dėl centralizuoto vaikų priėmimo į Kauno miesto savivaldybės įsteigtų biudžetinių švietimo įstaigų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes tvarkos“ pakeitimo“, priimant vaikus  į grupes buvo vadovaujamasi nuostata, kad vaiko ir abiejų tėvų gyvenamoji vieta turi būti Kauno mieste, todėl sumažėjo vaikų iš Kauno raj. Taigi, vidutiniškai per 2019-2021 metus įstaigą lanko 136 vaikai. 2019-2021 m. įstaiga visiškai patenkino ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo poreikį. Įstaigoje vyksta įvairiapusis vaikų ugdymas. 
	Vidutinis vaikų skaičius per metus 
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.

	Vaikų skaičius
	138
	137
	134

	Lopšelio grupėse
	26
	27
	26

	Darželio grupėse
	94
	90
	83

	Priešmokyklinio ugdymo grupėse
	18
	20
	26


2. Specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų skaičiaus pokytis. Pastaruoju metu sumažėjo 7 proc. vaikų, kuriems reikalinga specialioji pedagogų ar kitų specialistų pagalba. 2 lentelėje nurodytas 2019-2021 m. bendras vaikų, turinčių specialiųjų poreikių skaičius. Vaikų turinčių spec. poreikių lyginant 2019-2021 m. skaičius didžiausias buvo 2020-2021 m. Tai sudarė 24 proc. bendro vaikų skaičiaus. 

	
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.

	Vaikų, turinčių specialiųjų ugdymo(si) poreikių, vnt.
	29
	31
	31


3. Informacija apie šeimų socialinę situaciją. Įstaigoje kasmet daugėja vaikų iš studentų šeimų.  Lyginant su ankstesniais metais, 2018 m. įstaigoje sumažėjo lankančių vaikų iš šeimų, auginančių tris ir daugiau vaikų. Lyginant su 2017 m. sumažėjo vaikų iš mažas pajamas gaunančių šeimų skaičius, tačiau padaugėjo vaikų iš socialinės rizikos šeimų, kurioms būtina  švietimo pagalba, didinant tėvų atsakomybę už vaikų priežiūrą ir ugdymo kokybę namuose.100 proc. mokesčių lengvata vidutiniškai per metus taikyta 4 ugdytiniams, 50 proc. 52 įstaigą lankančių vaikų šeimoms. 
	Įstaigą lankančių vaikų, vnt.
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.

	Iš šeimų, auginančių tris ir daugiau vaikų 
	26
	28
	28

	Augančių neformaliose šeimose (tėvai nesusituokę)
	4
	8
	8

	Kurie yra su negalia, žymiais vystymosi sutrikimais 
	10
	2
	6

	Kurių vienas iš tėvų yra moksleivis ar studentas 
	9
	8
	8

	Kuriuos augina vienišos mamos/vieniši tėčiai
	8
	5
	5

	Kurių vienas iš tėvų miręs 
	1
	1
	2

	Globojamų
	1
	1
	1

	Iš socialinės rizikos šeimų, įtrauktų į Vaikų teisių apsaugos skyriaus apskaitą
	0
	0
	0

	Kurie turi vieną iš tėvų (vienas iš tėvų nenurodytas vaiko gimimo liudijime, teismo pripažintas dingusiu be žinios, nežinia, kur esančiu, neveiksniu arba atlieka laisvės atėmimo bausmę pataisos įstaigose)
	1
	3
	5

	Iš socialiai remtinų šeimų, gaunančių socialines pašalpas 
	2
	5
	4

	 Iš jų priešmokyklinio amžiaus vaikų
	0
	2
	0


4. Vaikų lankomumas. Analizuojant ugdytinių lankomumo duomenis, galima daryti išvadą, kad didžiausias  lankytų dienų skaičius buvo 2019 m. 2020-2021metais, lankytų dienų  skaičius buvo mažesnis, nes šalyje buvo paskelbtas karantinas. tačiau neženkliai. Aukščiausias vaikų nelankymo vidurkis yra žiemos metu, geriausiai vaikai lanko rudens ir pavasario sezono metu.
	
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.

	Lankomumas, proc.
	72%
	59% (karantinas)
	61% (karantinas)


5. Darbuotojų skaičius. 2021 m. gruodžio mėn. duomenimis įstaigoje dirba 39 darbuotojai. Per pastaruosius tris metus į įstaigą atėjo dirbti 7 nauji darbuotojai, iš jų 4 pedagogai. Kvalifikacines  kategorijos įgiję: 2 mokytojai metodininkai, 11 vyresniųjų mokytojų, 1 logopedė metodininkė. Daugumai vyresnio amžiaus mokytojų trūksta motyvacijos siekti aukštesnės kvalifikacinės kategorijos. 2019-2021 m. mokytojų atestacijos programoje 3 mokytojai ruošiasi įgyti aukštesnes kvalifikacines kategorijas. Pastaraisiais metais pastebima vyresniųjų pedagogų kaita. Todėl svarbu daugiau dėmesio skirti jaunų specialistų profesiniam  tobulėjimui, o taip pat motyvuoti kelti profesinę kvalifikaciją, turintiems nemažą darbo stažą pedagogams 2019-2021 m. nustatytų etatų skaičius nebuvo viršijimas, o pedagoginiai etatai atitiko pasirinktus ugdymo organizavimo modelius.

	
	2019 m. etatų  skaičius  
	2020 m. etatų  skaičius  
	2021 m. etatų  skaičius  

	Administracija, direktorius ir pavaduotojai 
	3
	3
	3

	Pedagoginių darbuotojų
	18,73
	18,73
	18,73

	Nepedagoginių  darbuotojų
	22,05
	22,05
	22,05

	Iš viso (pareigybių ) etatų skaičius
	38,48
	38,48
	38,48


II SKYRIUS

PAGRINDINIAI ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI PER 2019-2021 METUS
Įgyvendinant 2019-2021 metų plano tikslus buvo siekiama: patobulinti ugdymo(si) kokybę, užtikrinant dermę tarp visų ugdytojų, atsižvelgiant į kiekvieno vaiko gebėjimus; pagerinti vaikų sveikatos ugdymo įgūdžius, telkiant įstaigos bendruomenę sveikatinimo veiklai; tobulinti ir kurti šiuolaikišką, modernią vaikų ugdymo(si) aplinką padedančią vaikui jaustis saugiai ir jaukiai.

1 tikslo įgyvendinimas:

Dauguma ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo mokytojų geba profesionaliai atpažinti ugdytinių poreikius, įžvelgti gabumus, sėkmes, savijautos ir elgesio problemas. Ypatingas dėmesys buvo skiriamas inovatyvių ugdymo metodų pritaikymui įvairiose veiklose, švietimo pagalbos specialistų ir bendruomenės telkimui problemoms spręsti. Mokytojai dalyvavo prevencinių programų mokymuose, į ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programą integruotos ir vykdomos socialinio emocinio ugdymo programos ,,Zipio draugai“, ,,Kimochis“, ,,Alkocholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencinė programa“, organizuoti mokytojų ir specialistų bendri projektai ir renginiai. Tobulėjo vaikų bendravimo gebėjimai, kalbinės funkcijos, atvirumas, kūrybiškumas, saugumas ir gebėjimas valdyti emocijas bei kitus impulsus. Stiprėjo pedagogų, tėvų ir vaikų emocinis ir pažintinis ryšys, padedantis vaikui tyrinėti socialinę aplinką. 
Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais Palemono gimnazija ir V. Kudirkos biblioteka užtikrintas tęstinumas bei dermė tarp ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinio ugdymo. Projektinių veiklų metu vaikai tyrinėjo aplinką, domėjosi, interpretavo ir kūrybiškai panaudojo patirtį, stiprino mokymosi motyvaciją, skatino smalsumą, plėtojo mąstymo, kūrybiškumo gebėjimus, ugdėsi vaiko charakteris. Inovatyvių technologijų panaudojimas stiprino atvirumą naujovėms. 
2019–2021 m. įgyvendintas iš Europos Sąjungos struktūrinių fondų lėšų bendras finansuojamas projektas, veiksmų programos priemonės 09.2.1.-ESFA-K-728 „Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokyklų veiklos tobulinimas“, projektas „Žaidžiu. Kuriu. Dalinuosi“. Nr. 09.2.1.-ESFA-K-728-02-0017. Įstaigoje buvo gerinama ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokybė, taikant inovatyvius į STEAM orientuoto ugdymo metodus. Taikant „Coding express“ komplektą, pedagogai susipažino su IT „Coding express“ įrankiais, mokėsi modernias šiuolaikines technologijas taikyti ikimokyklinio ugdymo srityje. Pedagogai patobulino STEAM metodikos taikymo žinias, kurias pritaikė savo kasdienėse veiklose, siekiant ypatingo dėmesio vaikų praktinėms veikloms, geresnio vaikų matematinio mąstymo, gamtamokslinio pažinimo, kūrybiškumo ugdymo. Parengė ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo metodinės medžiagos rinkinius STEAM elementams ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo srityse diegti, juos išbandė. Bendradarbiaujant pedagogams buvo sukurta ir nuolat atnaujinama platforma, kurioje talpinami parengti STEAM veiklų aprašai, metodinė medžiaga. Projekte, kad jie patys realiai galėtų pamėginti siūlomas veiklas.
2 tikslo įgyvendinimas:

Ilgalaikio sveikatingumo projekto ,,Būsiu sveikas ir stiprus“ dėka buvo sudarytos galimybės vaikų aktyviai fizinei veiklai. Visapusiškai stiprinama ir saugoma vaiko sveikata, siekianti fizinės, psichinės, dvasinės vaikų sveikatos. Sveikatos ugdymas buvo organizuojamas pagal vaikų amžiaus, grupės ir individualius vaikų sveikatos ugdymo poreikius. Vaikų fizinio aktyvumo skatinimas suteikė galimybę aktyviau sportuoti, kūrybiškiau organizuoti kūno kultūros užsiėmimus. Ugdytiniai sužinojo kaip įveikti sunkumus ir stresą, ieškojo socialiai priimtinų išeičių ir paramos.

Įstaigoje organizuotos aktyvaus patirtinio gamtos pažinimo veiklos vaikų įgūdžių ugdymui. Ypatingas dėmesys buvo skiriamas veikloms lauke tyrinėjant gyvąją gamtą, akcijos miško žvėreliams, paukščiams, projektai auginant augalus ir stebint jų vystymąsi, eksperimentai su vandeniu, sniegu, augalais, edukacinės ekskursijos, turistiniai žygiai, sporto varžybos, sveikatingumo savaitės prisidėjo prie aktyvios ir sveikos gyvensenos skatinimo vaikų tarpe. Dalyvauta Respublikiniame ikimokyklinio ugdymo įstaigų projekte ,,Lietuvos mažųjų žaidynės“, Lietuvos masinio futbolo asaciacijos edukacinio projekto ,,Futboliukas“. 2020-2021 metų sezone, respublikiniame renginyje ,,Pasaulinė orientavimosi sporto diena 2021“. Vaikų fizinio aktyvumo skatinimas suteikė galimybę aktyviau sportuoti, kūrybiškiau organizuoti kūno kultūros užsiėmimus. Pedagogai savo įgūdžius tobulino ir dalinosi patirtimi metodiniame renginyje ,,Vaikų ugdymo lauke patirtys“.
3 tikslo įgyvendinimas: 

Atnaujintos ir rekonstruotos ugdytinių poreikius atliepiančios edukacinės aplinkos. Pagerėjo patalpų vidaus būklė ir estetinis vaizdas. Sporto salėje sumontuotas langų apsaugos tinklas, užtikrintis vaikų saugumą kūno kultūros užsiėmimų metu, atnaujintos 4 grupių patalpos, 1grupės miegamasis kambarys ir rekonstruotos ugdytinių poreikius atliepiančios edukacinės aplinkos. Įrengta 1 gamtamokslinio tyrinėjimų ir atradimų erdvė vaikų patirtiniam ugdymui(si), Lego kambarys skirtas STEAM veiklai. Įsigyti nauji kiemo įrengimai sumažino traumų riziką, aplinka tapo labiau pritaikyta judriai vaikų veiklai. 2 proc. lėšomis įsigyta lauko muzikos instrumentų, sukurta nauja muzikinė edukacinė erdvė įstaigos lauko teritorijoje.

III SKYRIUS
STIPRYBIŲ, SILPNYBIŲ, GALIMYBIŲ IR GRĖSMIŲ ANALIZĖ
	· Stiprybės

· Darželis įsikūręs netoli Kauno marių regioninio parko.
· Darbuotojai rūpestingi, gebantys skirti dėmesį kiekvienam vaikui, kaip vertybei.
· Iniciatyvūs vadovai, kuriais pasitiki bendruomenė.
· Dauguma pedagogų gebantys ir turintys  galimybę naudotis naujausiomis informacinėmis technologijomis.
· Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.

· Aprūpinimas moderniomis technologijomis.

· Sistemingai atnaujinama ir turtinama grupių ugdymo(si) aplinka.
	Silpnybės

· Mokytojams trūksta kompetencijų darbui su specialiųjų ugdymo(si) poreikių turinčiais vaikais.

· Didelis atstumas iki miesto centro riboja neformalaus ugdymo galimybes;

· Įstaigoje nėra spec. pedagogo teikiančio efektyvią pagalbą vaikui ir šeimai.

· Nepakankamas tėvų aktyvumas ir jų siekis dalyvauti vaikų ugdymo procese;

· Mažėjantis vaikų skaičius įstaigoje.

· Kasmet prastėja pastato būklė. Reikalinga pastato išorės renovacija, kapitalinis šildymo, vandentiekio ir kanalizacijos, elektros instaliacijos sistemų remontas.
· Nebaigtas teritorijos takelių dangos pakeitimas.

	Galimybės

· Mokytojų ir specialistų kompetencijos tobulinimas darbui su specialiųjų ugdymo(si) poreikių turinčiais vaikais.

· Efektyvus bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.
· Kuriama patraukli įstaigos aplinka.
· Aktyvesnis STREM diegimas ugdymo procese.

· Informacinių technologijų taikymas ugdymosi procese.
· Ugdytinių šeimų įtraukimas į įstaigoje organizuojamas veiklas, projektus ir renginius.

· Paankstintas priimamų vaikų amžius į lopšelio grupes (priimant vaikus nuo 1,5 m.)

· Palankios sąlygos mokytojų profesiniam tobulėjimui.
· Informacijos prieinamumo didinimas, taikant elektroninį dienyną ,,Mūsų darželis“, įstaigos interneto svetainę, įstaigos socialinį tinklapį facebook.
	Grėsmės/pavojai

· Daugėja vaikų, turinčių kompleksinių elgesio ir emocijų sutrikimų.
· Nepavyksta įveikti tėvų pasyvumo ir perdėto reiklumo mokytojui.
· Tėvų užimtumas, menkos vaikų ugdymo žinios, bendravimo su vaikais stoka.
· Didėja tėvų reikalavimai pedagogo kompetencijoms ir darbui.
· Negavus finansavimo skirto pastato išorės renovacijai, toliau prastės darželio pastato, šildymo, vandentiekio ir kanalizacijos, elektros instaliacijos sistemų būklė.
· Mažėjantis vaikų skaičius lopšelyje – darželyje.


Nuosekliai vykdoma lyginamoji 2019-2021 metų analizė atsakė į probleminius klausimus ir atrado jų sprendimo būdus, kurie yra labai svarbūs nustatant ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo vaidmenį. Atlikus teorines ir dokumentų analizes, lopšelis-darželis „Lakštutė“ 2022-2024 metams nu(si)statė tris pagrindines strategines kryptis, kurioms nurodytu laikotarpiu bus skiriamas išskirtinis dėmesys organizuojant veiklą: personalizuojant kiekvieno vaiko ugdymą(si), atitinkantį kiekvieno vaiko ugdymosi galias ir poreikius, siekiant ugdymo proceso vientisumo įstaigoje ir šeimoje, ugdyti fiziškai aktyvų ir sveiką vaiką, turtinti ir modernizuoti ugdymo(si) aplinką pritaikant ją sėkmingam, saugiam ir kūrybiškam vaikų ugdymui(si)
IV SKYRIUS
ĮSTAIGOS VIZIJA
Šiuolaikiška, saugi, atvira kaitai ir nuolat besimokanti ikimokyklinė įstaiga, kurianti inovatyvų ugdymo turinį ir aplinkas, telkianti bendruomenę vaiko gerovės užtikrinimui.
V SKYRIUS
ĮSTAIGOS MISIJA
Teikti 1,5–7 metų amžiaus vaikams ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas, garantuojančias gerą vaiko savijautą ir aktyvų dalyvavimą ugdymosi procese. Puoselėti kiekvieno vaiko individualius gebėjimus, poreikius ir kompetencijas, užtikrinančias sėkmingą vaiko pasirengimą mokyklai.
VI SKYRIUS

VERTYBĖS IR FILOSOFIJA

Pagarba – kiekvienam bendruomenės nariui.

Tobulėjimas – atviri naujovėms,  mokomės ir mokome.

Atsakomybė – už žodį ir poelgį.

Bendradarbiavimas – kartu siekti užsibrėžtų tikslų.

Sveikata – stiprinti fizinę ir psichinę sveikatą.

VII SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIŲ PLANAS
	1 TIKSLAS – personalizuoti ugdymąsi pagal kiekvieno vaiko galias ir poreikius

	Uždaviniai
	Priemonės pavadinimas
	Vykdytojai
	Planuojami rezultatai ir jų laikas
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai
	Rezultato vertinimo kriterijus

	
	
	
	
	
	Pavadinimas, mato vnt.
	2022 m.
	2023 m.
	2024 m.

	1. Pagerinti įtraukiojo ugdymo sąlygas įstaigoje
	Mokymų apie įtraukiojo ugdymo principus organizavimas
	Pedagogai, pagalbos mokiniui specialistai
	Mokytojai patobulins žinias apie įtraukųjį ugdymą. 2022-2024 m.
	500 EUR Mokymo lėšos
	Pedagogų ir švietimo pagalbos specialistų, dalyvavusių tiksliniuose mokymuose, skirtuose, įtraukčiai švietime skaičius (žm.sk.)
	4
	8
	14

	
	Padidintas paslaugas teikiančių specialistų skaičius
	Direktorius
	Psichologo ir socialinio pedagogo etatai. 2022 m.
	
	Paslaugas teikiančių pagalbos specialistų skaičius(žm.sk.)
	2
	
	

	
	Sustiprintas Vaiko gerovės komisijos vaidmuo plėtojant įtrauktį įstaigoje
	Direktorius

VGK komisijos nariai
	Atnaujinti įstaigos vaiko gerovės komisijos sudarymo ir jos darbo organizavimo, krizių valdymo,smurto ir intervencijos vykdymo tvarkos aprašai, patikslintos funkcijos, darbo organizavimo principai ir sąlygos.

Parengta informacinė medžiaga apie įtraukųjį ugdymą ir pristatyta  įstaigos bendruomenei 2022 m.
	
	Vaikų saugiai ir gerai besijaučiančių ugdymo įstaigoje dalis(proc.)
	74
	75
	76

	2. Vykdyti socialinio emocinio ugdymo ir sveikatos stiprinimo programas
	Sudarytos sąlygos kiekvienam ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo vaikui dalyvauti socialines emocines kompetencijas ugdančioje veikloje.
	Pagalbos mokiniui specialistai, mokytojai
	Visi  ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo vaikai  sudalyvaus socialines emocines kompetencijas ugdančioje veikloje.
2022-2024 m.
	
	Socialinio emocinio ugdymo ir sveikatos stiprinimo programų skaičius     
	3
	3
	3

	
	Pritaikytas ugdymo turinys gabiems ir ugdymo(si) sunkumų turintiems vaikams
	Direktorius


	Atnaujinta įstaigos ikimokyklinio ugdymo programa 2022 m.
	
	Ikimokyklinio ugdymo programa (proc.)
	100
	100
	100

	
	Valdomi vaikų srautai grupėse neviršijant leistino vaikų skaičiaus
	Direktorius


	Vaikų skaičius grupėse derinamas pagal  į jas integruotų specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų skaičių.
2020-2024 m.
	
	Vaikų, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių,dalis nuo bendro vaikų skaičiaus (proc.)
	23
	23
	23

	3. Užtikrinti vaiko pažangos rezultatų perdavimą kitos pakopos ugdymo specialistams
	Tikslingas mokytojų tarpusavio bendradarbiavimas gerinant vaikų pasiekimus ir pažangą.
	Mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai
	Organizuotos, 2 kartus į metus, apvaliojo stalo diskusijos vaikų pasiekimų ir pažangos vertinimų klausimais.
2022-2024 m.
	
	Ikimokyklinio amžiaus pasiekimų ir pažangos lygio, atitinkančio vaiko raidą, dalis nuo bendro įstaigoje lankančių vaikų skaičiaus (proc.)
	86
	90
	90

	
	Žinių apie vaikų pasiekimų ir pažangos vertinimą tobulinimas. 
	Mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai
	Mokytojai patobulins žinias apie vaikų pasiekimų ir pažangos vertinimą. 2022-2024 m.
	500 EUR Mokymo lėšos
	Pedagogų ir švietimo pagalbos specialistų, dalyvavusių vaiko pasiekimų mokymuose, dalis (proc.)
	40
	50
	60

	
	Palemono gimnazijos ir įstaigos mokytojų gerosios patirties sklaida.
	Mokytojai
	Aptarti bendri renginių tikslai, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų pereinamumas ir tęstinumas. 2022-2024 m.
	
	Bendrų veiklų ir bendradarbiavimo su socialiniais partneriais skaičius (vnt.)
	1
	2
	3


	2 TIKSLAS – siekiant ugdymo proceso vientisumo įstaigoje ir šeimoje, pagerinti vaikų fizinį aktyvumą ir sveikatos įgūdžių ugdymą


	Uždaviniai
	Priemonės pavadinimas
	Vykdytojai
	Planuojami rezultatai ir jų laikas
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai
	Rezultato vertinimo kriterijus

	
	
	
	
	
	Pavadinimas, mato vnt.
	2022 m.
	2023 m.
	2024 m.

	1. Siekiant kiekvieno vaiko pažangos, sustiprinti bendradarbiavimą ir bendravimą su vaikų šeimomis.
	1.1. Įstaigoje patobulinta vidinė ir išorinė komunikavimo sistema.
	Mokytojai
	Patobulinta tėvų informavimo el. priemonėmis apie vaikų daromą pažangą bei ugdymosi poreikius sistema ( el.dienynas ,,Mūsų darželis“,į staigos interneto svetainė, uždaros socialinių tinklų Facebook grupės)
2022-2024 m.
	
	Skaitmeninę ugdymo turinio planavimo ir vaikų pasiekimų vertinimo sistemą taikančių pedagoginių darbuotojų dalis (proc.)
	85
	90
	100

	
	1.2. Ugdytinių tėvai įtraukiami į  įstaigoje organizuojamas netradicines veiklas ir projektus.
	Mokytojai
	Ne mažiau kaip 30% ugdytinių tėvų dalyvaus įstaigoje organizuojamose netradicinėse veiklose ir projektuose.
	
	Ugdytinių tėvų dalyvavusių  netradicinių veiklų ir projektų veikloje dalis.(proc.)
	30
	50
	60

	2. Pagerinti ugdymo(si) kokybę integruojant STREAM ugdymo metodus į kasdieninę veiklą
	2.1 Mokytojai tobulina žinias apie STREAM ugdymo metodą.
	Mokytojai
	Mokytojai dalyvauja ilgalaikėse besimokančių darželių tinklo programose 
2022 m.
	300 EUR Mokymo lėšos
	Besimokančių darželių tinklo programose dalyvaujančių mokytojų dalis (proc.)
	100
	
	

	
	2.2. Kuriamos STREAM erdvės edukacinėms ugdymo veikloms lauke.
	Direktorius,

mokytojai
	Ikurtos STREAM (gamtos mokslų, menų, technologijų, matematikos, skaitymo) erdvės veikloms lauke.
2022-2024 m.
	2000 EUR Savivaldybės biudžeto lėšos
	Įrengtos inovatyvios ugdymo erdvės veikloms lauke (vnt.)
	3
	4
	5

	
	2.3.Prengti ir įgyvendinti projektai taikant STREAM metodą, inovatyvias priemones.
	Direktorius,

mokytojai
	Įgyvendinti po 2 projektus metų eigoje taikant STREAM metodą. 2022-2024 m.
	500 EUR Savivaldybės biudžeto lėšos
	Vaikų dalyvaujančių projekto veikloje dalis (proc.)
	80
	85
	90

	3. Užtikrinti prasmingą ir saugią vaikų savijautą, puoselėjant bendruomenės bendradarbiavimo kultūrą.
	3.1. Aktyvinti įstaigos mokytojų dalyvavimą projektinėse veiklose dalinantis, gerąja patirtimi su kitomis įstaigomis.
	Mokytojai
	Dalyvauta 3-juose respublikiniuose fizinio aktyvumo projektuose.

Organizuoti 2 projektai įstaigoje patyriminio gamtos pažinimo temomis.  

Organizuoti bendri projektai su socialiniais partneriais. (V.Kudirkos viešoji biblioteka)
	
	Veiksmingai vykdomų miesto ir respublikinių projektų skaičius (vnt.)
	3
	4
	5


	3 TIKSLAS – praturtinti ir modernizuoti ugdymo(si) aplinką, pritaikant ją saugiam ir kūrybiškam vaikų ugdymuisi

	Uždaviniai
	Priemonės pavadinimas
	Vykdytojai
	Planuojami rezultatai ir jų laikas
	Lėšų poreikis ir numatomi finansiniai šaltiniai
	Rezultato vertinimo kriterijus

	
	
	
	
	
	Pavadinimas, mato vnt.
	2022 m.
	2023 m. 
	2024 m.

	1. Pagerinti patalpų estetinį vaizdą, užtikrinant higienos normų reikalavimus.
	1.1. Atliktas kapitalinis remontas 2  grupių,  virtuvėlių, rūbinėlių patalpose.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ūkiui.
	Atnaujinta ir sukurta saugi tenkinanti visus vaikų poreikius ugdymosi aplinka, atitinkanti higienos reikalavimus. 2022-2024 m.
	1000 EUR Savivaldybės biudžeto lėšos
	Atliktų grupių remonto darbų dalis pagal atliktų darbų aktą (proc.)
	100
	100
	

	
	1.2.Pakeistos grupių ir kitų patalpų vidaus durys 
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ūkiui.
	Estetiška vidaus patalpų aplinka pagerins įstaigos įvaizdį 2024 m.
	5000 EUR
Savivaldybės biudžeto lėšos
	Atliktų remonto darbų dalis pagal atliktų darbų aktą (proc.)
	10
	30
	50

	2. Atnaujinti laiko edukacines erdves
	2.1. Įsigytos lauko edukacinės priemonės žaidimo aikštelei
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ūkiui.
	Įsigytos supynės 1 žaidimų aikštelei 2022 m.
	3000 EUR Savivaldybės biudžeto lėšos. 
	Įsigytų priemonių skaičius (vnt.)
	1
	
	

	
	2.2. Minkštos žaidimų aikštelės dangos įrengimas
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ūkiui.
	Minkšta žaidimų aikštelės danga sumažins traumų riziką, aplinka pritaikyta judriai vaikų veiklai 2022-2024 m.
	5000 EUR Savivaldybės biudžeto lėšos. 
	Užtikrinta saugi ir sveika ugdymo(si) aplinka (proc)
	
	
	100

	3. Atlikti kapitaliniai remontai neatitinkantys higienos reikalavimų
	3.1. Atliktas elektros skydinės remontas
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ūkiui
	Elektros skydinė atitinka saugumo reikalavimus.

Remontas baigtas 2022 m.
	3500 EUR Savivaldybės biudžeto lėšos 
	Atliktų remonto darbų dalis pagal atliktų darbų aktą (proc.)
	100
	
	

	
	3.2. Nuotėkų ir vandentiekių sistemų remontas
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ūkiui
	Pakeisti avarinės būklės vandentiekio ir kanalizacijos vamzdynai 2022-2024 m.
	19 000 EUR Savivaldybės biudžeto lėšos. 
	Vandentiekio ir kanalizacijos remonto darbų dalis pagal atliktų darbų aktą (proc.)
	
	
	100

	
	3.3. Įšorinių pastato sienų, pamatų įtrūkimų šalinimas
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ūkiui
	Vaikų grupių vidaus patalpų temperatūra atitiks higienos normas. Pagerės pastato būklė, bus sumažintos šildymui lėšos. 2022-2024 m.
	17 900 EUR Savivaldybės biudžeto lėšos
	Atliktų remonto darbų dalis pagal atliktų darbų aktą (proc.)
	
	
	100


VIII SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS

	1 TIKSLAS – personalizuoti ugdymąsi pagal kiekvieno vaiko galias ir poreikius

	
	Pasiektas faktinis rezultatas

(sutampantis su esančiu strateginio planavimo sistemoje
	Valstybės biudžeto lėšos
	Savivaldybes

lėšos
	Specialiosios

lėšos
	Parama
	Kiti finansavimo šaltiniai

	
	2022 m.
	2023 m.
	2024 m.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą




	2 TIKSLAS – siekiant ugdymo proceso vientisumo įstaigoje ir šeimoje, pagerinti vaikų fizinį aktyvumą ir sveikatos įgūdžių ugdymą

	
	Pasiektas faktinis rezultatas

(sutampantis su esančiu strateginio planavimo sistemoje
	Valstybės biudžeto lėšos
	Savivaldybes

lėšos
	Specialiosios

lėšos
	Parama
	Kiti finansavimo šaltiniai

	
	2022 m.
	2023 m.
	2024 m.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą




	3 TIKSLAS – praturtinti ir modernizuoti ugdymo(si) aplinką, pritaikant ją saugiam ir kūrybiškam vaikų ugdymuisi

	
	Pasiektas faktinis rezultatas

(sutampantis su esančiu strateginio planavimo sistemoje
	Valstybės biudžeto lėšos
	Savivaldybes

lėšos
	Specialiosios

lėšos
	Parama
	Kiti finansavimo šaltiniai

	
	2022 m.
	2023 m.
	2024 m.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą




Direktorė








             





Žana Urbanskienė 

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui                                                                                                                                                       Virginija Jonaitienė

Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams                                                                                                                                              Aurelija Kručkauskė 

PRITARTA

Kauno lopšelio-darželio ,,Lakštutė“

tarybos 2022 m. kovo 15 d.

posėdžio protokolu Nr. 3
