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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

‘ Igyvendinant 2022-2024 m. jstaigos issikeltus strateginius ir 2023 m. veiklos plany tikslus, siekéme: |
1 tikslas — personalizuoti ugdymasi pagal kiekvieno vaiko galias ir poreikius. Jgyvendinant

‘ 31 tikslg buvo siekiama pagerinti itraukiojo ugdymo salygas Istaigoje. Buvo sustiprintas Vaiko
gerovés komisijos ir mokytojy bendradarbiavimas pletojant jtrauktj jstaigoje, suorganizuotos 3 ‘

‘ apvaliojo stalo diskusijos apie vaiko geroves komisijos, pagalbos vaikui specialisty ir mokytojy
veiklos derme, ugdant jvairiy poreikiy ir gebéjimy turingius vaikus, parengtos Vaiko geroves ‘

‘ komisijos ir mokytojy susitarimy gairés (patvirtintos direktoriaus 2023-04-13 isakymu Nr. V-5),

‘padedanéios jstaigos bendruomenei ivairiy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky ugdymg gristi
jtraukiojo ugdymo kultiira ir praktika.

‘ Parengta ir taikoma praktikoje mokytojo, vertinancio specialiyjy ugdymosi poreikiy turincius
ugdytinius, atmintine, kurios pagalba mokytojai ir $vietimo pagalbos specialistai jsivertina

‘ (pasitikrina) suteikiamos pagalbos kokybe bei j ugdymo(si) poreikiy jvairove Ziiiri ne kaip | trikuma,
kurj reikia pasalinti, bet kaip j mokymosi praturtinimo ir demokratizavimo galimybe.

|Atnaujinta specialiyjy ugdymo(si) poreikiy ugdytiniy galiy, sunkumy vertinimo tvarka, kuria‘
vadovaujantis vyksta aktyvesnis mokytojy, pagalbos vaikui specialisty ir Vaiko gerovés komisijos

| bendradarbiavimas, laiku pastebimi vaiko ugdymosi sunkumai bei teikiama savalaike pagalba, |

| Parengtps indiyid_ualizuotos_ir pritaikytos programos _specialiqjq ugdymosﬁ .porei}(illl tu.r.intiem's ‘
ugdytiniams. Siekiant geresniy rezultaty programos rengime dalyvavo mokytojai specialistai ir tévai.

Surasti tritkstami $vietimo pagalbos specialistai: psichologas, socialinis pedagogas. ‘
Teikiamos logopedo, psichologo, specialiojo, socialinio pedagogo bei mokytojo padéjéjo paslaugos
vaikams, turintiems kalbos ir kalbéjimo bei emocijy ir elgesio sunkumuy.

Vyko aktyvus IKT priemoniy ir interaktyviy erdviy panaudojimas dirbant su specialiyjy ugdymo(si)
poreikiy turinciais ugdytiniais. 100 proc. §vietimo pagalbos specialisty organizuojamose veiklose ‘
naudojo IKT priemones ir jstaigoje esandias interaktyvias erdves, o tai sudaré galimybe teikti
kokybiskesnes paslaugas individualizuojant ir diferencijuojant ugdytiniy veikias.

Sékmingai ir savalaikiai naudojama atnaujinta specialiyjy ugdymo(si) poreikiy ugdytiniy galiy,
‘ sunkumy vertinimo tvarka bei IKT priemoniy ir interaktyviy erdviy panaudojimas, dirbant su
‘ specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turingiais ugdytiniais, jtakojo specialiyjy ugdymo(si) poreikiy ‘

turinCiy vaiky pazangq (padariusiy Ppazangy, dalis 76 proc. (buvo 69 proc.) ¢. Y. 7 proc. daugiau nei
‘ pragjusiais metais). ‘

Istaigoje dirbantiems mokytojams ir specialistams tesiamas Ziniy tobulinimas apie jtraukyjj ugdyma
ir specialiyjy poreikiy vaiky ugdymosi ypatumus. Zinias patobulino ir sekmingai jas taiko
ugdomajame procese 80 proc. mokytojy ir specialisty.

Istaigos pedagoginiam ir nepedagoginiam personalui suorganizuota psichologo paskaita ,, Vaiko
emocijos ir elgesys*“, pagilintos Zinios apie vaiko elgesio ir emocijy permainas bei problemas,
i8siaiSkinta kokie elgesio ir emocijy sutrikimai daZniausiai pastebimi ikimokykliniame amzZiuje,
kokios priezastys jtakoja §iuos sutrikimus bei kokia pagalba ir skatinimo budai taikomi sutrikimy
atvejais.

‘ Atnaujintas Pagalbos mokinio savirtipai pagal gydytojy rekomendacijas utikrinimo (vaisty laikymo,

iSdavimo ir kt.), jeigu mokinys serga letine neinfekcine liga, tvarkos apra$as (patvirtintas 2023-12-
| 07 direktoriaus jsakymu Nr.V-139) |
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 Lopselio-darzelio interneto svetainéje sukurtoje erdvéje ,Jtraukusis ugdymas“, skelbiama aktuali
atnavjinta informacija apie jtraukyjj ugdymg, teikiamos rekomendacijos mokytojams ir tévams,
publikuojami moksliniai straipsniai ir vaizdiné seminary apie jtraukyjj ugdyma medZiaga.
Ugdytiniai dalyvavo socialines ir emocines kompetencijas ugdancioje veikloje: ,,Tolerancijos
Zibintas“, ,,Savaité be paty€iy“, ,,NenuraSau, o palaikau® ir pan. Pageréjo ugdytiniy bendravimo,
savarankiSkumo jgidZiai, socialiné ir emociné kompetencija.

Uztikrintas socialinio-emocinio ugdymo programy ,, Zipio draugai®, , Kimochiai“ ir . Alkoholio,
tabako ir kity psichikg veikianciy medziagy vartojimo prevencijos programa“ jgyvendinimas.
Nuoseklus prevenciniy programy jgyvendinimas prisidéjo prie vaiky jausmy ir emocijy plétotes,
padéjo jiems lengviau susitvarkyti su kebliomis ir kritinémis situacijomis. Sustipréjo mokytojy, tévy
ir ugdytiniy emocinis ir paZintinis ry8§ys.

Aktyviai bendradarbiauta su Vaiko teisiy apsaugos skyriumi siekiant iSvengti vaiko teisiy ir teiséty
interesy pazeidimy.

2 tikslas — siekiant ugdymo proceso vientisumo jstaigoje ir Seimoje, pagerinti vaiky fizinj aktyvumg
ir sveikatos jgudgiy ugdymq. lgyvendinant § tikslag buvo siekiama pagerinti ugdymo kokybe,
siekiant poky&iy ugdymosi ir ugdymo strategijy srityse. Todél istaigoje sudaréme sqlygas vaiky
iniciatyvy raiskai, patyriminei veiklai sveikatos stiprinimo srityje. Buvo plétojama bartnerysté su
ugdytiniy tévais ir socialiniais partneriais (Kauno Palemono gimnazija, Kauno V. Kudirkos vie$gja
biblioteka) jtraukiant juos 1 istaigoje organizuojamas patyrimines veiklas ir projekius ne kaip
stebétojus, o aktyvius dalyvius.

Pasiradyta kirybinio bendradarbiavimo sutartis sy Kauno r. Uzliedziy lopSeliu-darfeliu ,, Piene “
prapléstos ugdytiniy ugdymo(si) galimybes.

| Bendradarbiaujant su Kauno miesto savivaldybés visuomeneés sveikatos biury organizuotos
mokytojy ir biuro specialistés patyriminés veiklos apie sveika mitybg ir sveikatos stiprinima:
~MagiSka darZoviy ir vaisiy 1€kste”, | Vanduo — gyvybés Saltinis“, ,Did%ojo Sauksto istorija®,
»Judrieji Zaidimai®, ,, Eduoniuko ir Kariesiuko nuotykiai® ir pan,

Konkurse, skirtame Zinioms apie Skandinavijos 3alis plésti ,,Karlsonas kuris gyvena ant stogo“ du
ugdytiniai tapo laureatais.

Ekologiniam vaiky ugdymui organizuotos Pakuotiy atlieky tvarkymo organizacijos Lietuvoje
~Zaliasis tagkas® paskaitos vaikams , Rasiavimui atostogy — néra!*, . ,Dovaneélé te&iuil.

Vaiky ugdymas (30 proc. veikly) organizuotas netradicinése istaigos erdvése: Zaidimy kambaryje
, ZaidZiu. Kuriu. Dalinuosi, (interaktyvioje, ,,Vaizduotés aikteles™ erdvese), koridoriuose, vaiky
laboratorijoje, naujai jrengtame ir sensorinémis bei vizualinémis priemonémis papildyiame
sensoriniame kambarélyje ir kt.

Pleciant ugdytiniy Zinias ir patirtj organizuotos 43 veiklos netradicinése aplinkose: gaistinéje,
bibliotekoje, vaiky edukaciniuose centruose — »CurioCity*, ,Hello Park” ir pan. Ugdytiniai kiiré
savo Zinojima, jgavo jgiidziy, ugdé(si) gebéjimus ir vertybes i§ tiesioginés savo ir draugy patirties.
Organizuoti 3 respublikiniai patyriminiai projektai: ,,Jki pirmuyjy Salny®, ,,Lesyklélé Ziemojantiems
pauksciams®, ,, Vanduo ir paslaptinga spalvy magija®, 2 STEAM Dprojektai ,, Jausmai miisy draugai*
»»Obuoliukai, obuoliai®, sveikatingumo ilgalaikiai projektai ,,Savaranki$kumas ir Holistine
sveikata®“, ,,Sveikatingumo Zygis" jstaigos ugdytiniams ir kt

Patyriminés veiklos keité tradicinius uZsiémimus. Vaikai jgijo naujy mokymo(si) igidziy, buvo
sudarytos sglygos mokytis i§ savo asmeniniy patiréiy ir savo atradimy, didéjo motyvacija aktyviau
dalyvauti ugdomojoje veikloje.

Dalyvauta ir savo patirtimi dalintasi tarptautinivose, nacionaliniuose, respublikiniuose fizinio
aktyvumo  projektuose lfungiant ugdytiniy tévus: Lietuvos masinio futbolo asociacijos
organizuojamame projekte »Futboliukas®, respublikiniame sveikatingumo projekte ,,Lietuvos
mazyjy Zaidynés 2023, respublikiniame ikimokyXklinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigy projekte
»Mank§ta — puiki dienos pradZia®, ilgalaikiame tarptautiniame projekte ,Judék linksmai*,
Nacionalinés sporto agentliros fizinio aktyvumo projekte »vaiky fizinio aktyvumo uZsiémimy
skatinimas savivaldybiy darZelivose, mokykly, ir sportininky rengimo centruose®; Lietuvos tautinio
| olimpinio komiteto organizuojamame projekte »MaZuju olimpiada 2023,
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| Siekiant sustiprinti jstaigos ir tévy bendradarbiavimg organizuotos 4 parodos: ~Ziemos vitraZai®,
,»Kalédinis atvirukas® ir kt.

95 proc. tevy (globeéjy), ugdymo kokybe jstaigoje vertino (apklausos badu) labai gerai ir gerai. Tai
9 proc. daugiau nei praéjusiais metais.

Uttikrintas kryptingas mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimas(is)
dalinantis geraja patirtimi , Mokomeés vieni is kity, mokomés kartu*. Organizuoti atviry veikly
stebéjimai kviegiantis jstaigos kolegas j organizuojamas veiklas, skaityti pranesimai metodiniuose
pasitarimuose: »Ankstyvojo amZiaus vaiky adaptacija®, ,,Judri veikla ar&iau vaiko®, ,,Vaiko
emocijos ir elgesys®, ,,Naratyvinis Zaidimas“, , Kokybiskas inovatyviy praktiky plétojimas
ikimokykliniame ugdyme. Grupavimo elementorius®, ,,Pasaka kitaip“, ,,Aplinka lyg treias
pedagogas®, ,,Informaciniy technologijy panaudojimas ugdomojoje veikloje“. Pedagogai prapléte
kompetencijas apie patyriminj ugdyma(si) ir naratyvinj aidima, atrasti badai kaip palaikyti vaiko
iniciatyva, plétoti kiirybiniy Zaidimy patirtj, maZinti mokytojy dominavimg. [gytos Zinios pritaikytos
ugdymo(si) procese.

Ikimokyklinio ugdymo mokytojos larptautinése mokslinése-praktinése konferencijose ,Kalbos
sutrikimy prevencija ir holistiné pagalba ikimokyklinio amZiaus vaikui® ir ,Kas didina fizinio
ugdymo motyvacija* dalinosi savo patirtimi ir Ziniomis su Salies pedagogais.

Vykdyta mokytojy praktinés veiklos sklaida, organizuotame PetraSitiny mikrorajono ikimokykliniy
istaigy metodiniame renginyje ,,Kokiais vaiky pasiekimy vertinimo atradimais galime pasidalinti,

Vykdomas bendradarbiavimas su VU Siauliy akademija ir Kauno kolegija. Sudarytos salygos
logopedo ir ikimokyklinio ugdymo studijy krypties studentéms atlikti praktika ir jgauti praktinés
patirties bendradarbiaujant su istaigos pedagogais.

El Zurnale ,, Ikimokyklinis. It “ istaigos mokytojy paskelbtas straipsnis »Pazink, patirk ir judék gamtos
apsuptyje* (httns://www.ikimokvklinis.lt/index.Dhn/vartotoiu-strainsniai/29408). Vyko gerosios
patirties sklaida alies bendruomenei, pagerintas jstaigos jvaizdis ir prestiZas.

Parengtas Kauno lopselio-darselio , Lakstute* vaiky maitinimo organizavimo, Vykdymo ir
prieZiiros tvarkos aprasas (2023-09-01 isakymas Nr. V-94), Nustatytos ugdytiniy maitinimo
organizavimo dalyviy funkcijos ir atsakomybés, uZtikrintas ugdymo istaigg lankanéiy vaiky
sveikatai palankaus maitinimo organizavimas, maisto sauga ir kokybe.

3 tikslas — praturtinti ir modernizuoti ugdymo(si) aplinkq, pritaikant jq saugiam ir kirybiskam
vaiky ugdymuisi,

Pagerintos vaiky ugdymof(si) salygos atnaujinant ir modernizuojant ugdymo(si) aplinkas.

e Uttikrinta kokybiska ivairiy poreikiy vaikams ugdymo(si) jvairové jrengiant sensorinj
kambarelj, kuris stimuliuoja ivairius vaiky pojicius, skatina specialiujy poreikiy turinéius
vaikus atsipalaiduoti ir nusiraminti, koordinuoti démes;.

* [sigyta vizualiniy sensoriniy priemoniy skatinangiy pojitiy paZinima. Priemoniy jsigijimui
panaudota 10 proc. mokymo lésy i3 valstybés biudZeto (4101) skirty prekéms isigyti ir 523
EUR i§ (7302) jmoky uz paslaugas biudZetinése jstaigose (pragjusiy mety biudzeto lédy
liku¢io, naudojamo einamaisiais metais), 1€8y.

e [vairiy uzduoéiy atlikimui, mokslo principy supratimui bei ugdytiniy loginio ir inZinerinio
mastymo lavinimui Zaidimy kambarys ,,Zaid¥iu. Kuriu, Dalinuosi.“ papildytas inovatyvia
priemone — dvipuse STEAM lenta su priemonémis.

* Visose darZelio grupése ir specialisty kabinetuose atnaujintos ugdymo(si) priemonés ir
Zaislai.

* Modernizuoti specialisty kabinetai. Logopedo, psichologo ir socialinio pedagogo
kabinetuose jgyti 2 nayji kompiuteriai su programine jranga ir 2 spausdintuvai,

® Fizinio aktyvumo ir sveikatos stiprinimo erdvés papildytos nayjomis priemonémis. Irengta
lauko futbolo aikitele, isigyti lauko futbolo vartai, atnaujintas minkstas sporto inventorius
sporto saléje (panaudotos mokymo 1éos i3 valstybés biudZeto (4101)— 570 EUR).

e Pojiciy lavinimui athawjintas sveikatingumo Kneipo takas.
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Siekiant pagerinti patalpy estetinj vaizda, uztikrinant higienos normy reikalavimus:

Vaiky judéjimui ir Zaidimams jsigyta ir sumontuota lauko edukacine priemoné Zaidimy
aikstelé ir lauko siapynés. Panaudotos (7302) jmoky uZ paslaugas biudZetinése jstaigose
(pragjusiy mety biudzeto lésy likugio, naudojamo einamaisiais metais), 1éSos — 6822 EUR).
Siekiant vaiky saugumo ir sumazinti traumy rizika po 4 Zaidimy aikstelémis jrengtos
minkstos dangos (Panaudotos (7302) jmoky uz paslaugas biudZetinése jstaigose (pragjusiy
mety biudZeto 1é8y likugio, naudojamo einamaisiais metais), 1éSos — 1289 EUR ir (5101)
Savivaldybes biudZeto léSos — 1700 EUR).

Atliktas nenaudojamos patalpos einamasis remontas, jrengta edukaciné erdvé , Vaizduotés
aikStelé* (panaudoti jstaigoje turimi resursai).

Vienoje grupéje jsigyta ir sumontuota indaplove.

LopsSelio grupés miegamojo patalpoje sumontuoti saulg ir Silumq atspindintys roletai.
Trijose grupése, Zaidimy erdvése, jgyti 4 kilimai,

Uzbaigti pastato $iltinimo darby projekto darbai.

Ivykdyta pastato iltinimo remonto projekto ekspertize.

Sekmingai pradéti viso pastato $iltinimo darbai.

. II SKYRIUS
2023 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAT

1. Pagrindiniai 2023 mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uZduotys)

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uZduotys

Siektini rezultatai Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

ivykdytos)

1.1. Pagerinti | Ugdymo(si) ki 2023-12-31 100 % | Iki  2023-12-31 30 %
ugdymo kokybe, | procese bus | ugdytiniy  dalyvaus organizuoty patyriminiy veikly
siekiant poky¢iy | sudarytos salygos patyriminése veiklose, | grupése sveikatos stiprinimo

ugdymosi ir | vaiky iniciatyvy | skatinan&iose srityje keité tradicines.
ugdymo strategijy | raiskai, iniciatyvy raiskag | 100 % ugdytiniy dalyvavo
srityse. patyriminei sveikatos  stiprinimo | patyriminése veiklose,
veiklai sveikatos | srityje. skatinanciose iniciatyvy raiska
stiprinimo srityje. sveikatos  stiprinimo  srityje.
Patyriminiy  veikly  idéjos

taikomos jgyvendinant ugdymo
turinj, atsispindi e. dienyne
»Miisy darZelis“.

Bendradarbiaujant su Kauno
miesto savivaldybés
visuomenés sveikatos biuru
organizuotos moKytojy ir biuro
specialistés 7  patyriminés
veiklos apie sveika mityba ir

sveikatos stiprinima.
Patobulinti ugdytiniy kasdienio
gyvenimo, mastymo,
komunikavimo jgldziai,

sudarytos galimybés mokytis i§
savo patir¢iy.

100 % - mokytojy savo
kompetencijas tobulinosi




dalinantis  gergja patirtimi |
»Mokomeés vieni i§ kity,
mokomés kartu“ bei

Pedagogas.lt platformoje, 5
pedagogai KSIC
organizuotame  metodiniame
renginyje ,,Vaiky ugdymosi ir
ugdymo strategijos: Kauno
lop3eliy-darzZeliy ,,Naminukas*
ir ,»airstutis® patirtis®.
Pedagogai praplété
kompetencijas apie patyriminj

ugdyma(si) ir  naratyvinj

Zaidimg, atrasti bidai kaip

palaikyti  vaiko iniciatyva,

plétoti  kiirybiniy  Zaidimy

patirtj, —maZinti  mokytojy

dominavima. Jgytos Zinios

pritaikytos ugdymo(si) procese.

Sutelkus jstaigos | Tki 2023-12-31 | Tki 2023-12-31 parengti ir
bendruomene ir | jgyvendinti 4 | jgyvendinti 6 sveikatos
socialinius sveikatos stiprinimo ir | stiprinimo ir fizinio aktyvumo
partnerius bus | fizinio aktyvumo | projektai: . Judriy Zaidimy
plétojama projektai, kuriuose | savaite“; ilgalaikiai projektai
projekting veikla. | dalyvaus 80% vaiky | ,,Savarankitkumas ir Holistiné
nuo bendro vaiky | sveikata®, ,Judék ir bisi

skai¢iaus, 50 % | sveikas“, »Sveikatingumo

mokytoju, 30 % tévy,
socialiniai partneriai.

Zygis“; 2 STEAM projektai
,»Obuoliukai, obuoliai®,
»Jausmai miisy draugai®,
Organizuoti 3 respublikiniai
projektai: ,,Jki pirmuyjy Salny*,
,,Lesykléle Ziemojantiems
paukséiams“,  Vanduo ir
paslaptinga spalvy magija“.
Istaigos geroji darbo patirtis
pristatyta EL Zurnale
»Ikimokyklinis.It“,
socialiniame tinkle Facebook ir
Istaigos interneto svetainéje.

Prapléstos socialinio
bendradarbiavimo  galimybeés
pasiraant kiirybinio
bendradarbiavimo sutartj su

Kauno r. UzliedZiy lop3eliu-
darZeliu ,,Piené.

Projektuose dalyvavo 90%
vaiky nuo bendro vaiky
skai¢iaus, 80 % mokytojy, 40%
tévy, socialiniai partneriai.




planuota ugdytiniy ir tévy bei

Dalyvavo 10 % daugiau nei |

30 % mokytojy.
Fizinio aktyvumo | Iki 2023-12-31 fizinio | Iki 2023-12-31 fizinio
ir sveikatos | aktyvumo ir sveikatos | aktyvumo ir sveikatos
stiprinimo  erdviy | stiprinimo erdvés | stiprinimo erdvés papildytos
papildymas papildytos  naujomis | naujomis priemonémis. Jrengta
naujomis priemonémis lauko futbolo aikstele, jsigyti
priemonémis. (panaudotos mokymo | lauko futbolo vartai,
leSos 1§ valstybés | atnaujintas mink3tas sporto
biudZeto (4101) — 300 | inventorius  sporto saléje
EUR). (panaudotos mokymo éSos i§
-valstybés biudZeto (4101) - 570
EUR).
Padidés Iki  2023-12-31 ne |Iki 2023-12-31 100 %
ikimokyklinio ir | maZiau kaip 80 % ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio | ikimokyklinio ir | prieSmokyklinio amZiaus vaiky
amZiaus  vaiky | prieSmokyklinio pasiekimy ir paZangos lygis
pasiekimy ir | amziaus vaiky | atitinka vaiko raida, sveikatos
paZangos  lygis | pasiekimy ir paZangos | stiprinimo srityje (matuojama
sveikatos lygio atitinka vaiko | individuali vaiko raida,
stiprinimo  srityje | raida, sveikatos | atitinkanti amZiaus tarpsnj).
(matuojama stiprinimo stityje | Tai 20 % daugiau nei planuota.
individuali vaiko | (matuojama
raida, atitinkanti | individuali vaiko
amziaus tarpsnj). | raida, atitinkanti
amZiaus tarpsnj).
Padides labai | Tki 2023-12-31 ne |Iki 2023-12-31 95 % tévy
gerai ir gerai | maZiau kaip 89 % (globéjy), ugdymo kokybe
ugdymo  kokybe | (buvo 86 %) padides istaigoje jvertino (apklausos
vertinanéiy labai gerai ir gerai | biidu) labai gerai ir gerai. Tai 6
(apklausos biidu) | ugdymo kokybe | % daugiau nei planuota.
tevy  (globéjy), | vertinanéiy (apklausos
dalis. badu) tévy (globéjy),
dalis.
1.2. UZtikrinti | Sukurtos ir | Tki 2023-05-31 | 2023-05-02 bendradarbiaujant
saugia, tobuléti | patobulintos atnaujintas su ugdytiniy tévais atnaujintas
skatinanéig, . | edukacinés lauko | sveikatingumo Kneipo sveikatingumo Kneipo takas.
ugdymosi aplinka. | ir vidaus aplinkos | takas.

vaiky Zaidimams
ir patirtinei
veiklai.

TIki 2023-08-31 vaiky
judéjimui ir
zaidimams jsigyta ir
sumontuota lauko
edukaciné  priemoné
Zaidimy aikstelé ir
lauko stpynés
(panaudotos  (7302)
imoky uZ paslaugas
biudZetinése jstaigose
(pragjusiy mety
| biudzeto lésy likucio,
naudojamo

Iki 2023-08-31 vaiky judéjimui
ir Zaidimams jsigyta ir
sumontuota lauko edukaciné
priemoné Zaidimy aikstelé ir
lauko siipynés. Panaudotos
(7302) jmoky uZ paslaugas
biudZetinése istaigose
(praéjusiy mety biudZeto Iy
likugio, naudojamo
cinamaisiais metais), léSos —
6822 EUR).

Suremontuotos ir atnaujintos
susidéveéjusios 4 lauko
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| einamaisiais metais,
l630s — 5505 EUR),

Iki  2023-08-31 2
Zaidimy aiksteliy
minkstos dangos
irengimas (57 kv. m.)
(panaudotos  (7302)
imoky uZ paslaugas
biudZetinése jstaigose
(praéjusiy mety

biudZeto 1&3y likugio,
naudojamo
einamaisiais  metais,

lé30s — 1317 EUR),

Iki 2023-05-01
jrengtas sensorinis
kambarélis. Vizualiniy
sensorikos priemoniy
jsigijimui panaudotos
10 % mokymo 1é8y i
valstybés biudZeto
(4101), skirty prekéms

isigyti.

Iki 2023-04-01 atliktas
nenaudojamos
patalpos einamasis
remontas, jrengta
edukaciné erdvé
»Vaizduotes aiksteles
(panaudojami jstaigoje
turimi resursai).

priemonés »Nameliai®.
Panaudoti jstaigos resursai ir
(5101) Savivaldybés biudZeto
léSos — 30 EUR

Atnaujintos lauko pavésinés
grindys. Panaudoti jstaigos
resursai ir (5101) Savivaldybeés
biudZeto léSos — 30 EUR
Atlikta lauko aiksteliy
priemoniy patikra.

Siekiant vaiky saugumo iki
2023-08-31 jrengtos 4 Zaidimy
aiksteliy minkstos dangos (tai
yra 2 Zaidimy aiksteliy minkstos
dangoms daugiau nei
planuota). Panaudotos (7302)
jmoky uz paslaugas
biudZetinése istaigose
(pra¢jusiy mety biudZeto lédy
likucio, naudojamo
einamaisiais metais), léos —
1289 EUR ir  (5101)
Savivaldybés biudZeto lésos —
1700 EUR

Iki  2023-05-01  Zaidimy
kambaryje ,Zaidiu. Kuriu,
Dalinuosi.“ jrengtas sensorinis
kambarélis. Isigyta vizualiniy
sensorikos priemoniy,
skatinanéiy pojuciy pazinimag.
Priemoniy jsigijimui panaudota
10 % mokymo 1é3y i§ valstybes
biudZeto (4101), skirty prekéms
isigyti ir 523 EUR i§ (7302)

imoky uz paslaugas
biudZetinése istaigose
(praéjusiy mety biudZeto lesy
likugio, naudojamo

einamaisiais metais) lésy.

Iki 2023-04-01 atliktas
nenaudojamos patalpos
einamasis remontas, jrengta
edukaciné erdvé |, Vaizduoteés
aikStele”. Sudarytos salygos
vaiky vaizduotés ir
kiirybiskumo lavinimui

(panaudoti jstaigos resursai).




[ Sukurtos saugios, modernios,
vaiky ugdymo(si) poreikius
atitinkan¢ios ugdymo(si)
aplinkos.

Padidintos vaiky | Tki 2023-12-31 ne | Iki 2023-12-31 30 % ugdomujy
ugdymosi maZiau kaip 15 % | veikly vaikams vyko
netradicingje ugdomyjy veikly | netradicinése aplinkose
aplinkoje vaikams vyks | iSnaudojant jstaigoje esandias
galimybés, netradicinése patalpas, greta esantj Kauno
aplinkose. mariy regioninj parka, Kauno
Palemono gimnazija, gaisrine,
A. Zikevidiaus »Saugaus vaiko
mokykla“, vaiky edukacinius
centrus — ,,CurioCity*, , Hello
Park® ir pan.
PleCiant ugdytiniy Zinias ir
patirtj organizuotos 43
paZintinés iSvykos bei
edukacijos vaikams.
Tai 15 % daugiau nei planuota,
Padidés tevy | Iki  2023-12-31 ne |Iki 2023-12-31 96 % tévy
(globéjy), maziau kaip 96 % | (globéjy), 92 % pedagogy
pedagogy  labai | (buvo 94 %), tévy | ugdymo(si) aplinkas vertina
gerai ir gerai | (glob&jy), 90 % | labaj gerai ir gerai.
(apklausos biidu) pedagogy ugdymo(si) | 7ai virsija suplanuotus
vertinanéiy aplinkas vertina labai | pedagogy vertinimo rodiklius
ugdymo (s1) | gerai ir gerai. 2 %.
aplinkas jstaigoje,
dalis.
Padidés tevy | Iki  2023-12-31 ne | Iki 2023-12-31 84 % tevy
(globéjy), labai | maZiau kaip 83 % | (globéjy), labai gerai ir gerai
gerai ir  gerai | (buvo 80 %) padidés | (apklausos biidu) jvertino vaiko
(apklausos biudu) | tévy (globéjy), labai | savijautg istaigoje.
vertinan¢iy vaiko | gerai ir gerai | Tai vir§ija suplanuotus
savijautg (apklausos bidu) | rodiklius 1 %.
istaigoje, dalis. vertinanciy vaiko
savijautg istaigoje,
dalis.

1.3. UZtikrinti | Istaigos vaiko | Iki 2023-04-31 | Tki 2023-04-13 suorganizuotos

kokybiska jvairiy | gerovés komisijos | suorganizuotos 3 | 3 apvaliojo stalo diskusijos apie

poreikiy vaikams | ir mokytojy | apvaliojo stalo | vaiko  gerovés komisijos,
ugdymo(si) komandinio diskusijos apie vaiko specialisty ir mokytojy veiklos
| Jvairove bendradarbiavimo | gerovés komisijos, | derme ugdant Jvairiy poreikiy ir
aktyvinimas. specialisty ir mokytojy gebéjimy  turindius  vaikus.

veiklos derme ugdant | Aptarti bendradarbiavimo

ivairiy  poreikiy ir aspektai, priimti sprendimai ir

gebéjimy turinéius | atsakomybiy pasiskirstymas

vaikus. rengiant Vaiko geroves

komisijos ir mokytojy

susitarimy gaires.

_



Iki 2023-09-01 | Parengtos ir taikomos
parengtos ir taikomos | praktikoje:
praktikoje vaiko | Vaiko gerovés komisijos ir
geroves komisijos ir | mokytojy susitarimy  gairés
moKytojy  susitarimy | (direktoriaus 2023-04-13
gaires, isakymas Nr. V-5), Mokytojo,
vertinandio specialiyjy
ugdymosi poreikiy turingius
ugdytinius, atmintiné padedanti
mokytojui isivertinti
(pasitikrinti) teikiamos
pagalbos kokybe.
Atnaujinta specialiyjy
ugdymo(si) poreikiy ugdytiniy
galiy, sunkumy vertinimo
tvarka.
Vykdomas bendradarbiavimas
su VU Siauliy akademija,
sudaryta  logopedo  studijy
krypties studento praktikos
sutartis, Studenté savo idéjomis
praturtino prieSmokyklinio
amZiaus vaiky ugdymo(si)
procesg edukaciniy konteksty
kiirime.
Iki 2023-12-31 | 2023-12-29 apibendrinti vaiko
apibendrinti vaiko | gerovés komisijos, specialisty ir
gerovés komisijos, | mokytojy  bendradarbiavimo
specialisty ir mokytojy | rezultatai pristatyti mokytojy
bendradarbiavimo tarybos posédyje.
rezultatai pristatyti
mokytojy tarybos
posédyje.
Ivairiy  poreikiy | Iki 2023-12-31 100 % | 2023-04-14 organizuotas
vaiky ugdymo(si) | $vietimo pagalbos | metodinis renginys
galimybiy specialisty ir 70 % »Informaciniy technologijy
stiprinamas mokytojy ugdymo(si) | panaudojimas ugdomojoje
panaudojant IKT | procese naudoja IKT veikloje®, patobulintos
priemones ir | priemones ir | mokytojy ir §vietimo pagalbos
interaktyvias interaktyvias erdves. specialisty ~ IKT  valdymo
erdves. kompetencijos.
Tki 2023-12-31 vaiky ugdymui
Svietimo pagalbos
specialistams ~ skirti  nauji
kompiuteriai,  spausdintuvai,

plan3etiniai kompiuteriai.
Panaudojant IKT priemones

igyvendintas STEAM
projektas, dalyvauta
respublikiniame projekte

»okrido mazas lektuvelis®.
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100 % Svietimo pagalbos |
specialisty ir 100 % mokytojy
ugdymo(si) ir Svietimo
pagalbos procese naudoja IKT
priemones ir interaktyvias
erdves.

Tai 30 % mokytojy daugiau nei
buvo planuota.

Panaudojant IKT priemones
uztikrintas sklandus ukrainiegiy
tautybeés ugdytinés
integravimas ir kokybikas jos
ugdymas(is) jstaigoje.

Padidés Iki 2023-12-31 [ Iki  2023-12-31 specialiyjy
specialiyjy specialiyjy ugdymo(si) | ugdymo(si) poreikiy turingiy
ugdymo(si) poreikiy turinéiy | vaiky, padariusiy pazanga, dalis

poreikiy turinéiy | vaiky, padariusiy | 76 %.
vaiky, padariusiy | paZanga, dalis bus 74 | Tai 2 % daugiau, nei buvo
| paZanga dalis. % (buvo 69 %). ‘ planuota.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar ivykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)
‘ UZzduotys PrieZastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy. svariu istaigos veiklos rezultatams)
' UZduotys / veiklos Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

13.1- -

4. Pakoreguoty 2023 mety veiklos uzduodiy nebuvo

. IIT SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

3. Gebéjimy atlikti parcigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai | Pa¥ymimas atitinkamas
langelis:
1 - nepatenkinamai;
2 — patenkinamai

3 — gerai;
4 —labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 30 4
5.2. I8tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas Io 20 3 4g
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 30 4X

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkejjas ir | 1o 20 30 4
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) 1o 20 30 44X

IV SKYRIUS
PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJY TOBULINIMAS
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6. Pasickty rezultaty vykdant uzduotis isivertinimas

UZduotiy jvykdymo apra§ymas

PaZymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uZduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai [X]

vertinimo rodiklius

6.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai O

6.3. Jvykdyta ne maZiau kaip pusé uZduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Tobulinti profesine kompetencijg (delegavimas).

7.2. Gilinti Zinias i3tekliy valdymo srityje.

V SKYRIUS

2024 METY VEIKLOS LUKESCIAI

8. 2024 mety uzduotys

(nustatomos ne ma¥iau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1.  Uztikrinti ugdymo(si)
prieinamumg skirtingy galiy ir
poreikiy vaikams.

UZztikrintos vietos visiems
trimeéiams ir keturmeg&iams

Nuo 2024-09-01 priimti visi 3 ir 4
mety amZiaus vaikai pagal gautus

vaikams  pagal  gautus praSymus.

praSymus.

SumaZintas laisvy viety | Iki 2024-04-31 organizuotos atviry
skaicius. dury dienos.

Iki  2024-07-31  organizuotos
patyriminiy veikly dienos naujai
istaiga  pradésiantiems lankyti
vaikams.

Iki 2024-12-31 uztikrintos vietos
vaikams,  kuriems  paskirtas
privalomas ikimokyklinis
ugdymas, nepaZeidZiant Lietuvos
higienos normy.

100 % wuztikrintos vietos pagal
gautus  praS§ymus  uZsienieciy
vaikams, kuriems suteikta laikinoji
apsauga.

Iki 2024-12-31 informacijos apie
laisvas vietas skelbimas jstaigos
interneto svetainéje, socialiniuose
tinkluose, pasitelkiant jstaigos

| bendruomene.
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Sudarytos sglygos
vaiky  ugdymui(si)
individualumui atsiskleisti.

gabiy
ir

Iki 2024-12-31 ne ma¥iau kaip
20% ugdytiniy dalyvaus meninio
ugdymo (muzika) individualiose
uZsiémimuose ir vaiky ansamblyje.

Iki 2024-12-31 ne maziau kaip
30% ugdytiniy dalyvaus meninés
raiSkos kirybiniuose ir fizinio
aktyvumo miesto, respublikos bei
tarptautiniuose projektuose.

Iki 2024-12-31 vyresniy grupiy
ugdytiniai dalyvaus ne maziau kaip
4 edukacinése veiklose netradicinéje
aplinkoje uz jstaigos riby.

Iki 2024-08-31 ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amZiaus vaiky
pasiekimy ir paZangos lygis
atitinkantis vaiko raida padides
3%.

 Uttikrintos salygos vaikams
gauti reikiamg Svietimo
pagalba.

Nuo  2024-09-01
reikalingi  §vietimo
specialistai.

dirbs  visi
pagalbos

Pasitelkus  §vietimo  pagalbos
specialistus grupiy komandoms
organizuoti mokymai ir jgyta Ziniy
apie jtraukujj ugdyma(si).

Ne maZiau kaip 2 kartus per metus
surengti mokytojy ir $vietimo
pagalbos specialisty susitikimai,
derinant  pagalbos  strategijas
specialiyjy ugdymo(si) poreikiy
turintiems vaikams.

75 % tévy dalyvaus mokytojo ir
Seimos  dialoguose,  aptariant
specialiyjy ugdymo(si) poreikiy
vaiky pasiekimus ir paZanga.

Padariusiy paZangg specialiyjy
ugdymo poreikiy turin&iy vaiky
dalis sieks ne maZiau 79% (buvo —
76%).

Pasirengta
ugdymo
atnaujinimui
Ikimokyklinio
programos gaires.

ikimokyklinio
programos
pagal
ugdymo

Iki 2024-09-01 atlikta
ikimokyklinio ugdymo turinio
igyvendinimo analizé, pasitelkiant
Istaigos  veiklos  jsivertinimo
rezultatus.
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' ugdymo turinys ir perspektyva.

Iki 2024-09-01 vadovy, mokytojy |
ir Svietimo pagalbos specialisty
dalyvavimas ikimokyklinio
ugdymo programos parengimo
mokymuose.

Iki  2024-10-01 organizuoti
metodiniai pasitarimai, aptartos
programos kiirimo ir atnaujinimo
kryptys. 90 % jstaigos mokytojy ir
§vietimo  pagalbos specialisty
supaZindinti su  Ikimokyklinio
ugdymo  programos  gairémis,
aptartos  inovatyvios ugdymosi
strategijos, idéjos, pedagoginiai
metodai.

Iki 2024-11-01 issiaiskinti Seimy
lukes¢iai ikimokykliniam vaiko
ugdymui(si), tévy ir jstaigos
partnerystés principai.

Ikimokyklinio ugdymo programos
rengimo procese dalyvaus ne
maziau kaip 40 % tevy (globéjy).

Iki  2024-12-31 priimti tévy,
mokytojy ir specialisty susitarimai,
koks turéty buti ikimokyklinio

8.2. Patobulinti ir sukurti
saugig, Siuolaikiskag vaiky
ugdymo(si) aplinkg,
padedandia  vaikui lavinti
socialinius  ir  emocinius
iglidZius.

Atnavjintos  ir  jrengtos
naujos  Zaidimy erdvés
patirtinei vaiky veiklai.

Iki 2024-06-01 lauko teritorijoje
jrengta augaly tyringjimo erdve
skatinanti tyrinéti, patirti, Zaisti,
mokytis.

Iki 2024-09-01 prieSmokyklinéje
grupéje jrengta skaitmeniné erdve
informacinio mastymo ir
skaitmeninio rastingumo ugdymui,

Iki 2024-12-31 bendradarbiaujant
su ugdytiniy tévais jstaigos fojé
irengta nauja erdvé ,Bibliotekele®
skaitymo jgiidZiy formavimui ir
stalo Zaidimams,

Igyvendinti ugdymo kaitos

projektai, lavinantys
socialinius ir emocinius
igtdZius.

Iki 2024-12-31 visose grupése
ivykdytos ne maZiau kaip 2
prevencinés veiklos, mokytojai
sukurs  interaktyvias  u¥duotis
vaikams  teigiamo  tolerantisko
poZidrio formavimui j Zmoniy
skirtybes.
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—_—

Iki 2024-12-31 jstaigos $vietimo
pagalbos specialisty jgyvendinti 2
ugdymo kaitos projektai,
lavinantys vaiky socialinius ir
emocinius jgidZius.

Iki 2024-12-31 papildomai 1
darZelio grupés vaikai isijungs |
prevencing ,,Kimochi* programa.

Iki 2024-12-31 5 % pagerés
ikimokyklinio amZiaus ugdytiniy
socialiné, emociné kompetencija.

ISlaikyta tévy (globéjy),
pedagogy labai gerai ir gerai
(apklausos btdu)
vertinanciy ugdymo(si)
aplinkas jstaigoje, dalis.

Iki 2024-12-31 islaikyta 96 %,
tevy (globéjy), 92 % pedagogy
ugdymo (si) aplinkas vertinandiy
labai gerai ir gerai ugdymo(si)
aplinkas jstaigoje, dalis.

Padides tevy (globéjy) labai
gerai ir gerai (apklausos

Iki 2024-12-31 ne maziau kaip
85% (buvo 84 %) tévy (globéjy)

badu) vertinanéiy vaiko | labai gerai ir gerai (apklausos

savijauty jstaigoje, dalis. badu) vertins vaiko savijauta

istaigoje. ]

8.3. Pagerinti ugdymo kokybe, Pagerintos  salygos vaiky | Iki 2024-04-31 70 % mokytojy
taikant inovatyvius 1| Zaidimui  ir  patirtiniam supazindinti su IT ,,Coding
STREAM orientuoto | ugdymui(si), panaudojant IT | express irankiy  naudojimu,
ugdymo(si) metodus, »Coding express* priemoniy aptartos  inovatyvios ugdymosi

komplektus.

strategijos, pedagoginiai metodai,
patobulintos mokytojy bendrosios
kompetencijos.

Iki 2024-12-31 70 % mokytojy

praktiskai taikys IT »Coding
express“  komplektus  vaiky
ugdymosi procese.

Tki 2024-12-31 jstaigos
bendruomenéje  aptartas  IT
,»Coding express‘ jrankiy

panaudojimo ugdomojoje veikloje
galimybés ir veiksmingumas,

Pagerintas ugdymo turinio
igyvendinimas, taikant
STREAM metods.

2024-12-31 80 % mokytojy
i$naudos lauko aplinkas
orientuojantis i patirtinj

ugdyma(si), ugdymo strategijas,
palaikanéias Zaidima, kaip
pagrinding vaiko veikla.

2024-12-31 atnaujinta  ,,Vaiky
laboratorijos* erdve (papildyta
STREAM priemonémis).
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ISlaikyta labai gerai ir gerai | Labai gerai ir gerai ugdymo
ugdymo kokybe vertinangiy kokybe vertinandiy (apklausos
(apklausos  biidu)  tevy biidu) tévy (globéjy), dalis sieks ne
(globéjy), dalis. maziau 95%.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biuiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

ildoma suderinus su $vietimo istaigos vadovu)

9.1, Ilgalaikis vadovo ir daZnas personalo sirgimas.

9.2. Nepakankamas finansavimas.

9.3. Nenumatytos aplinkybés, kei¢iandios istaigos prioritetus,

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Lop3elio-darZelio taryba direktorés metiniy uZduodiy
ivykdyma vertina labai gerai. 2023 mety uZduotys jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius, kai
kuriose srityse juos virsijant. Direktoré nuosekliai ir kryptingai vykde issikeltus tikslus ir uZdavinius,
didelj démesj skyré vaiky sveikatos stiprinimui ir fizinio aktyvumo lavinimui, inicijavo patyrimines
veiklas ir projektus netradicinése aplinkose, skatino ugdytiniy tévy ir socialiniy partneriy jtrauktj i
ugdytiniy ugdymo(si) procesa. UZtikrino vaiky sklandy ugdyma(si), veiksmingai kurdama,
modernizuodama ir atnaujindama edukacines aplinkas, papildydama jas inovatyviomis ugdymo(si)
priemonémis. Inicijavo personalo kompetencijy tobulinimasi dalinantis gergja patirtimi bei STEAM
ir fizinio aktyvumo respublikiniy, tarptautiniy ir nacionaliniy projekty igyvendinimg. Taikomos
inovacijos ugdymo turinio modernizavimui uZtikrino gerus vaiky ugdymosi rezultatus. 95 % tévy
(globejy) ugdymo kokybe Istaigoje jvertino (apklausos biidu) labai gerai ir gerai. Tai 6 % daugiau nei
planuota. Lopselio-darZelio taryba sitilo testi vykdomus darbus.

[staigos tarybos pirmininké i @2 [~ Alé Korolkoviene 2024-01-30

(paragas) (vardas ir pavardé) (data)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

Ataskaita vertinama labai gerai — $vietimo istaigos direktoré jvykdé visas uzduotis ir kai kurie sutarti
vertinimo rodikliai vir$yti, gebéjimai atlikti pareigybes aprasyme nustatytas funkcijas vertinami labai
gerai, kadangi atlikti darbai, tobulinant pagalbos specialiyjy poreikiy vaikams sistemg; pedagogai
praplété kompetencijas apie patirtinj ugdyma(si) ir naratyvinj Zaidima, atrasti buidai kaip palaikyti
vaiko iniciatyva, plétoti karybiniy Zaidimy patirtj, mazinti mokytojy dominavimg; pagerintos vaiky
ugdymo(si) salygos atnaujinant edukacines aplinkas; gerino sglygas vaiky sveikatos stiprinimui ir
fizinio aktyvumo lavinimui; gauti palankesni tévy (globéjy) jvertinimai.

Sitilau skirti 30 proc. kintamaja dalj iki kito vertinimo.

Svietimo skyriaus vedéja J Ona Gucevidiené 2024-02-21

(vardas ir pavarde) (data)

Kauno miesto savivaldybés meras Visvaldas Matiio$aitis 2024-02-22

(vardas ir pavardé) (data)

(paragas)

Galutinis mety veiklos ataskaitos Jvertinimas
Labai gerai ir sifilau skirti 30 proc. kintamaja dalj iki kito vertinimo.
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," (paraZas) (vardas ir pavardé) (data)

SusipaZzinau
Direktoré

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos)

/



